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［摘 要］陈赓作为我国第一所高等军事技术院校的院长，其筹建学院的工作和办学实践在我

国高等军事技术教育史上具有开拓意义，为我国高等军事技术教育事业做出了奠基性的历史贡

献:他领导创建了中国人民解放军军事工程学院，形成了“以教学为中心”、“两老办院”等一整套
高等军事技术教育的办学方略，提出了“尖端集中、常规分散”的战略思想，奠定了我国高等军事技
术教育的格局，倡导设立了导弹、原子等军事技术的尖端前沿专业，打造了我国高端军事技术人才
的摇篮。
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陈赓曾任中国人民解放军军事工程学院院长兼政委、中国人民解放军副总参谋长兼国防科委副主
任、国防部副部长等职，是我国伟大的无产阶级革命家、军事家。作为革命家、军事家，陈赓在抗日战争、
解放战争以及抗法援越、抗美援朝等战争中的丰功伟绩早已为人们熟知，而陈赓领导创建我国第一所高
等军事技术院校并成功办学、拉开我国高等军事技术教育序幕的历史却鲜为人知。1952 年党中央从抗
美援朝战场紧急召回陈赓，任命他为我国第一所高等军事技术院校———哈军工的院长兼政治委员。从
此，陈赓便与我国高等军事技术教育事业结下了不解之缘，并成为我国高等军事技术教育的奠基人和开

拓者，为我国高等军事技术教育作出了重要的历史性贡献。

一、领导创建我国第一所高等军事技术教育学府
1950 年 8 月，毛泽东指出:“鉴于人民解放军指挥员、战斗员一般的文化水平太低的情况，为了要完
成伟大的新任务，就必须提高全体指挥员、战斗员的文化科学与技术水平”［1］。自 20 世纪 50 年代初，
以毛泽东为首的中共中央、中央军委充分估计到高等军事技术教育在新时期的重要战略地位和作用，把
建设高等军事技术院校问题提到议事日程。在此背景下，哈军工于抗美援朝战争的炮火中开始孕育。
( 一) 学院创建的领导者

1952 年 6 月，任志愿军代司令员的陈赓接到中央电令，回到北京，即向军委报到，要求安排向毛主
席和周总理汇报前线情况。23 日，毛泽东、周恩来、朱德、彭德怀在中南海怀仁堂召见陈赓。［2］陈赓首先
汇报了朝鲜战场的情况，随后，毛主席和陈赓谈到了党中央要创建一所高等军事技术院校，并打算让他

来担任院长兼政委的想法。陈赓得知要创建高等军事技术院校，解决我军现代化建设的问题，十分激
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动，然而，谈到由自己任院长，显然没有思想准备。毛主席和周总理非常看重陈赓办红军步兵学校、带红
军干部团的教育经历，在谈话中都表达了对陈赓的信任，并告诉陈赓，党中央为着手筹建学院已经聘请

了一批苏联顾问，这些都坚定了陈赓办好学院的决心。他也不再推辞，欣然受命。其实，早在朝鲜战场
亲眼看着战士们用手榴弹打榴弹炮、用燃烧弹打坦克车时，建设现代化人民军队的想法就在陈赓心中落
地生根了。同年 7 月 3 日，中革军委主席毛泽东签发命令，任命陈赓为中国人民解放军军事工程学院院
长，免去其三兵团司令员兼志愿军第二副司令员及总高级步校校长职务。［3］从此，陈赓举起了培养我国
国防科技人才的大旗，开始领导创建我国第一所高等军事技术院校。
( 二) 筹建工作的组织者

1952 年 8 月 22 日，中革军委批准哈军工成立筹备委员会，并任命陈赓为筹委会主任，徐立行等 3
人为筹委会副主任。［4］3学院筹委会于 9 月 1 日在北京恭俭胡同 1 号( 现为 59 号) 开始办公。［5］10陈赓在
筹委会的第一次全体会议上讲话，强调了党中央决策建设高等军事技术院校的重要意义和学院所肩负

的培养我军急需的军事技术工程师的重要任务，明确了学院的筹建时间和“军事工程学院”这个校名
( 根据周总理的意见，校名隐晦一点，不要技术两个字) 。［6］陈赓的讲话统一了筹委会的思想认识，大家
深知，现代化的国防需要大批技术干部，而哈军工的建立就是为了解决这个问题。在刚刚建国、百废待
兴的年代，要在一年内建成一所高水平的军事技术院校，面临着一无师资、二无校舍、三无教材设备、四
无办学经验等诸多困难。以陈赓为首的学院临时党委提出了“边建、边教、边学”的“三边”建院方针，坚
持依靠老教授、老干部的“两老办院”思想，在苏联顾问的指导和帮助下，使我国第一所高等军事工程技
术教育学府如期屹立在了世界的东方。
( 三) 各方力量的协调者

哈军工是一所动用全党、全国、全军的力量创建的学院，陈赓作为首任院长，自然成为协调各方力量
支援哈军工建设的关键人物。在陈赓的建议下，1952 年 9 月 5 日，在中南海居仁堂，周恩来总理主持召
开了筹建哈军工的联席会议。［5］11时任华东军区司令员的陈毅，国家财政经济委员会、中央组织部、高等
教育部、建筑工程部、总参谋部、总政治部、总政干部部、总后勤部等部门的国家和军队要员，以及空军、
海军、炮兵、装甲兵、工程兵五大军种的司令员参加了会议。中革军委的苏联总顾问列席了会议。周总
理在联席会上讲话，要求各个部门慷慨支援哈军工的建设，积极协助陈赓的筹建工作，尽快把这所大学

办起来，早出人才。陈赓在周总理讲完话后，站起来向各位参会领导敬了个军礼，诚请得到各位军政首
长的支持。与会领导纷纷表示大力支持哈军工的建设，也是在这次联席会议上，陈毅将华东军区司令部
的军事科学研究室交给了陈赓。这个研究室汇聚了当时国内的一批顶尖人才，对于求贤若渴的哈军工
来说，这个“聚宝盆”成了学院一个重要的人才库。
( 四) 亲力亲为的建设者

从无到有创建学院，师资和房舍缺乏是两个突出的问题。在解决这两个问题的过程中，陈赓亲力亲
为，站在了哈军工筹建工作的第一线，流传下来了陈赓“刀下抢人才”和“厕所办公”两件事。当年，在哈
军工请调教授专家的名单中有一位国内有名的弹道专家沈毅，在调来学院前因为某些原因被判死刑，缓

期两年执行。陈赓求贤心切，为此找到当时负责“三反、五反”运动的主要领导薄一波和最高人民法院
院长董必武，商量可否让此人到哈军工戴罪立功。在建国初期人才稀缺的年代，陈赓爱才，敢于救下一
个死囚，为哈军工的教学科研服务，这件事在哈军工脍炙人口。1952 年 11 月初，学院筹委会副主任徐
立行作为先遣部队抵达哈尔滨，他了解了一些情况后，就苏联专家的住所问题向陈赓进行了汇报。中长
铁路移交后，其苏联顾问陆续回国，徐立行建议陈赓可以把铁路局苏联顾问住的大和旅馆要来，给哈军

工的苏联顾问居住。陈赓次日清晨就拿着报告去找周恩来总理。当时，周总理正在会议室主持会议，陈
赓就坐在会议室门旁边等着。大约等了一个多小时，陈赓发现总理离开座位从会议室的侧面出去上厕
所，于是陈赓快步跟上，站在厕所门口等候。周总理刚从厕所出来，陈赓就将报告递了上去。周总理对
报告作出批示:“请滕代远部长( 铁道部部长) 与陈赓面谈，电话即告哈尔滨铁路局局长余光生同志，务
须按照军事工程学院所需房子借给他们。”［7］在总理的大力支持下，学院苏联顾问的住房问题得到了圆
满解决。
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哈军工是我国高等军事技术教育的起点，为我党我军培养了大批治国治军的英才。陈赓作为哈军
工筹建工作的领导者，在毫无经验借鉴的情况下，开创性地完成了建院任务，功不可没。

二、形成一整套高等军事技术教育的办学方略
20 世纪 50 年代，我国的高等教育处于起步阶段，高等军事技术教育还是一片空白。陈赓在苏联顾
问的指导下，立足哈军工的办学实践，总结凝练出了一整套科学先进的、符合我国高等军事技术教育实
际的办学方略。这些方略是陈赓留给我国高等军事技术教育的一笔宝贵财富。
( 一) “以教学为中心”的办学主导思想
1953 年 4 月，哈军工颁布了学院教学工作的重要文件《关于执行教育任务中几个主要问题的决
定》。决定中规定了学院的核心任务是培养各军兵种所需的高级工程技术人才，并强调: “在学院党委
的统一领导下，加强对教学工作的保证，应成为各部门工作的中心任务”［8］。“以教学为中心”的办学主
导思想，奠定了哈军工教学工作的中心地位，形成了哈军工重视教学的良好氛围。1953 年 9 月 1 日下
午，哈军工成立暨第一期开学典礼隆重举行。哈军工由此成为我国历史上唯一一个开学典礼在下午举
行的高校。其实，哈军工的开学典礼原定是在上午举行的，但考虑到学员上午都有课，陈赓决定，为保证
正常的教学工作不受影响，将开学典礼改在了下午。这件事充分体现了陈赓对教学工作的重视。
( 二) “两老办院”的人才工作思想
哈军工初建的年代，解放军的威信极高，各行各业的领导人几乎都是部队干部。为了整合老干部和

老教师这两股力量服务于哈军工办学，陈赓提出了“两老办院”的人才工作思想。1952 年 12 月，陈赓在
学院全体党员干部大会上的讲话中提出了“既要承认长征两万五，也要承认十年寒窗苦”的著名论断。
他说:“我们学院既有经历长征两万五的八角帽( 红军帽) ，也有经历十年寒窗苦的四角帽( 博士帽) ，八
角帽上过井冈山，四角帽去过旧金山，都是国家的宝贝，是建设国家的财富，要办好哈军工，完成好党中

央交给我们的任务，要靠老干部，也要靠老教授，我们要坚持两老办院。”［9］在特定的历史条件下，在从
事国防科技教育与科学研究的绝密单位里，陈赓提出的“两老办院”的人才建设思想，把知识分子的地
位提到如此之高，是需要相当的勇气和魄力的。这也从另一个侧面佐证了陈赓对高等教育的办学规律
有着深刻的认识，这与当今高等教育“以教师为本”的理念是内在一致的。
( 三) “科研与教学并重”的科研工作思想
在“以教学为中心”的同时，哈军工也非常重视科研工作。以陈赓为首的学院党委提出“紧密结合

教学，适当解决国防工业生产中的技术问题”的科研方针，并同时指出:“科学研究是高等学校教学的基
础，必须大力开展，不应有一个教员例外。”［4］39在陈赓的科研工作思想指引下，学院的科研工作迅速开
展起来。1956 年，哈军工学术刊物《工学学报》创刊，军事科学研究技术协会成立，教员、学员都投入到
科学研究中。当年，学院参加科研的教师 259 人，与全国 19 个工厂、8 所院校、3 个研究所签订了科学研
究协议和合同，帮助国防生产部门解决大小技术问题 58 项。［5］82协议与合同执行过程中，哈军工与兄弟
单位在相互学习、相互帮助中得到了成长。同年 2 月 29 日，学院召开第一届科学技术研究会议。会议
明确提出了学院科研工作的基本任务和方向，要求各教授会制订科研工作的长远规划，通过科研活动和

学术论文，提高教师的学术水平。同时，要求组织学员参加科研活动。［5］80此次会议，经过院系两级严格
推选，从全院教师的论文中精选出 20 位教员的论文登台宣读。这些论文代表了当时军事工程学院的最
高学术水平，数十年后，这 20 位教师很多都成为两院院士。也正是基于陈赓科研工作思想的裨益，哈军
工才诞生了我国第一台军用电子计算机、第一条水翼艇等诸多的共和国第一。
此外，陈赓还提出了“教书教人”“一切为了学员”等办学理念。哈军工取得辉煌的办学成就的原因

是多方面的，但我们应该看到，陈赓作为院长，其治校方略在哈军工办学实践中所起到的关键作用。陈
赓科学先进、内涵丰富的办学思想，对今天的高等军事技术教育仍具有积极的借鉴意义。

三、提出“尖端集中、常规分散”战略思想，奠定高等军事技术教育格局

集中力量建设一所综合性的军事技术学院，是在我国当时没有条件分别建立各军兵种高等技术院
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校情况下所采取的措施。早在哈军工的建院方案中就曾提出，各系应尽量包括未来各军兵种教学组织
的全部雏形，在条件基本具备时单独成立学院。随着军事技术的发展，全军只办一所军事技术学院已不
能满足国防需要。于是，陈赓立足国家需要和国防需求，提出了“尖端集中、常规分散”的战略思想，推
动了哈军工的分建，奠定了我国高等军事技术教育的格局。
( 一) “尖端集中、常规分散”思想的提出
20 世纪 50 年代末 60 年代初，我军各兵种所需技术干部数量日益增加，只办一所高等军事技术院
校已不能充分满足国防建设之需。为了适应当时新中国军事技术迅速发展的形势、加快我国国防科技
事业的发展速度、更好地为国防事业做贡献，出于对国防科技专业总体布局的考虑，1959 年 11 月 19
日，陈赓给中央军委写报告，提出了关于哈军工分建、改建建议。报告中写道:学院成立之初，已设常规
武器的五个系，人才培养目标是维护、使用和研究、设计的工程师。从当时的国情看，建设一所综合性的
军事工程技术学院是有利的。现在，各军兵种对军事技术工程师的需求不断增加，哈军工的规模也越来
越大，仍无法满足所需。从长远看，尖端技术方面的任务必须扩大。根据军委的方针，建议对哈军工的
任务进行调整。调整之后，哈军工的培养目标是培养研究、设计及制造的军事技术工程师。［10］中央军委
同意了陈赓的建议，在陈赓“尖端集中、常规分散”战略思想的倡导下，我国高等军事技术院校的一次重
大调整工程开始启动。
( 二) 促进我国军事技术教育格局的形成

1959 年 12 月 31 日，中央军委办公会议针对陈赓提出的哈军工的分建、改建建议作出决定，并将其
作为军委常委会议文件第六号下发:将哈军工的炮兵、装甲兵、工兵工程系分出，分别成立炮兵、装甲兵、
工程兵工程学院; 海军、空军各新建一所工程学院，并将军事工程学院的军械科学研究所拨给炮兵建
制。［11］经过这样的调整之后，我国军事技术教育的体系呈现出三级:中级技术学校，培养一般技术干部;
新建的相关军兵种的工程学院，培养维护、使用工程师;哈军工专门培养研究、设计、制造工程师。从此，
哈军工成为我国高等军事技术教育的源头，我国高等军事技术教育的格局开始形成。
陈赓所倡导的哈军工的分建不仅培育扶持了一批高水平军事技术学院的建立，也奠定了我国高等

军事技术教育的格局，形成了较为完整的我国军事技术教育体系，有力地推动了我国高等军事技术教育

事业的发展和跨越。

四、创建高等军事技术教育尖端专业，打造高端军事技术人才的摇篮
陈赓非常关注原苏联以及西方发达国家的国防科技发展，对标国际军事科技前沿，克服困难亲手决

策创建了电子、原子、导弹、计算机等我国高等军事技术教育的前沿尖端专业，培养了一批高新技术领域
里的军事技术力量，使哈军工成为我国高端军事技术人才的摇篮。
( 一) 倡导成立导弹、原子、电子工程系，为我国“两弹一星”事业培养了大批人才
在陈赓的倡导下，1955 年 11 月初，哈军工任新民、周曼殊、金家骏三位教员给国防部写了一封信，

提出研制我国火箭的建议。［5］315次年元月，哈军工三位教员的建议书已经摆在了彭德怀的办公桌上，引
起了中央军委领导的高度重视。这份建议书表达了以陈赓为首的哈军工人准备把导弹科研项目推上马
的坚定决心。1957 年 8 月 7 日，哈军工向军委上报了《关于军事工程学院成立导弹专业组织计划的报
告》。［12］9 月 10 日，军委批准学院空军工程系建立我国导弹专业，后成立导弹工程系，这是我国第一个
导弹工程系，下设弹体发动机、自动控制、无线电遥控遥测、飞行力学和射击原理、特种武器 5 个专
业，［5］130后又更名为火箭工程系。1959 年的 1 月末，时任五院( 导弹研究院) 院长的著名科学家钱学森
第二次来到哈军工，主要是为了导弹工程系成立后同五院的合作问题与学院领导交换意见。陈赓还亲
自派人抢建了存放我国最早的教学导弹 1059( 我国从原苏联引进的第一枚弹道导弹) 的库房，保证了导
弹工程系的教育教学工作顺利开展。在陈赓瞄准尖端、紧跟前沿的思想指引下，1961 年 8 月，学院又相
继成立了原子工程系和电子工程系。两个系的很多专业科目都是 20 世纪 60 年代的尖端专业。那时核
武器问世才十几年，我国还没有原子弹，哈军工却已敢为天下先地成立了原子工程系，设置了核爆炸、核
动力等专科。哈军工教师王孝先编写的《核物理》、陆埮编写的《核武器杀伤破坏因素》成为我国早期核
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武器试验时必读的参考书，张若琪编写的《内爆力学讲义》、欧阳昌宇编写的《原子核反应堆理论纲要》
成为我国原子专业的第一批专业教材。在陈赓倡导下创建的导弹、原子、电子等尖端系及专业，培养了
一大批国防科技事业发展急需的专业人才，为我国“两弹一星”事业的起步准备好了人才库。据不完全
统计，哈军工前三期毕业生中有 29%分配到五院，第四到第八期毕业生中有 63%分配到五院、六院( 航
空研究院) 、九院( 原子能科学研究院) 、十院( 雷达电子技术研究院) 工作。［5］316从五院到十院，从东风基
地到马兰基地，哈军工人成为我国“两弹一星”事业的先行者、亲历者和见证者。陈赓领导创建的哈军
工为我国“两弹一星”事业培养了大批人才，成为我国军事技术高端人才培养的摇篮。
( 二) 决策创建计算机专业，开创我国计算机事业发展的先河

1960 年 4 月 11 日，国防部第五研究院院长钱学森起草了一封哈军工建设工程数学系的信，他建
议:学院在原计划设五个系( 空军工程系、原子工程系、海军工程系、电子工程系、导弹工程系) 之外，再
设一个“技术数学”( 或名“工程数学”) 系。这个系分别设置两个专业: 其中计算数学专业为国防科学
技术培养使用电子计算机的程序设计人员，也培养战术计算机械化的人员;运筹学专业为国防科学技术

培养武器使用理论、战术计算理论、后勤物资调度理论的人员。钱学森在信的最后写道“能不能本年秋
天即开始招生”，足见我国的导弹事业对这方面人才的迫切需求。时任学院院长兼国防科委副主任的
陈赓批示道:“这样的专业，对军事科学是不可缺少的。我意: 在五个系外另成立一个工程数学系，请
刘、谢考虑，着手准备。因为这门专业你们已有基础。”［13］陈赓指的这个基础，是指哈军工的海军工程系
具有设立计算机专业的基础。早在 1957 年 10 月 8 日，海军工程系教员柳克俊就起草了《关于发展舰用
电子计算机———研究试制供快艇用的快速电子指挥仪的报告》［14］，这份报告点燃了中国人自主研制计
算机的第一把火。1960 年 10 月，学院海军工程系指挥仪与电子计算机科组建，开始培养计算机方面的
人才。1965 年 1 月 22 日，哈军工完成我国第一台晶体管通用电子计算机 441 － B 的研制工作。国防科
委所属 17 个研究院所技术人员来院学习后纷纷仿制，441 － B遍地开花，占当时全国计算机总量的三分
之一。哈军工不仅成为我国第一台机载电子模拟计算机、第一台军用电子数字计算机的诞生地，还培养
了我国巨型计算机之父慈云桂以及银河计算机的总设计师周兴铭、卢锡城等一批计算机领军人才。
陈赓作为我国第一所高等军事技术院校的首任院长，在我国高等军事技术教育事业上所做的工作

是开创性的。他凭借卓越的高等军事技术教育思想及成功的办学实践，为我国的高等军事技术教育作
出了独特贡献，成为我国高等军事技术教育事业的奠基者和开拓者。

［参 考 文 献］

［1］ 中共中央文献研究室，中国人民解放军军事科学院 . 毛泽东军事文集( 第 1 卷) ［M］．北京:军事科学出版社，1993:
701．

［2］ 滕叙兖．哈军工传［M］．长沙:湖南科学技术出版社，2006: 36．
［3］ 中革军委之陈赓任命令: 1952 － 07 － 03［B］. 国防科技大学档案馆．
［4］ 哈尔滨工程大学校史编写组．哈尔滨工程大学 50 年通鉴［M］．哈尔滨:哈尔滨工程大学出版社，2003．
［5］ 王春晖．走近哈军工纪念馆·走近哈军工［M］．哈尔滨:哈尔滨工程大学出版社，2013．
［6］ 陈赓筹委会第一次会议讲话: 1952 － 09 － 01［B］. 国防科技大学档案馆．
［7］ 请示批拨中长铁路局房子的报告: 1952 － 11 － 26［B］. 国防科技大学档案馆．
［8］ 关于执行教育任务中几个主要问题的决定: 1953 － 04 － 06［B］. 国防科技大学档案馆．
［9］ 陈赓在全体党员干部会议上的讲话: 1953 － 12 － 11［B］. 国防科技大学档案馆．
［10］ 军工分建报告: 1959 － 11 － 19［B］. 国防科技大学档案馆．
［11］ 军委常委会议文件第六号( 复印件) : 1959 － 12 － 31［B］. 国防科技大学档案馆．
［12］ 关于军事工程学院成立导弹专业组织计划的报告: 1957 － 08 － 07［B］. 国防科技大学档案馆．
［13］ 钱学森同志建议军工建设工程数学系的信: 1960 － 04 － 11［B］. 国防科技大学档案馆．
［14］ 关于发展舰用电子计算机———研究试制供快艇用的快速电子指挥仪的报告 ( 复印件) : 1957 － 10 － 08［B］. 哈尔
滨工程大学档案馆．

〔责任编辑:曹金钟 王 巍〕

·402·


